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1. RESULTADOS DE LA AUDITORÍA

Evaluada la gestión administrativa realizada durante 2007 por el Fondo de Servicios Educativos de la Institución Educativa Distrital “SAN AGUSTÍN”, en lo referente al funcionamiento del Sistema de Control Interno, presupuesto, contratación, estados contables evaluación inventarios, el estado de las plantas físicas, la cobertura, la planta de personal, el sistema de información, y la gestión ambiental, dando cumplimiento a la evaluación del componente de integralidad mediante el uso de la lista de verificación, se pudo establecer lo siguiente: 

1.1. EVALUACIÓN PLAN DE MEJORAMIENTO CONTROL FISCAL DE ADVERTENCIA

1.1.1. Mediante comunicación No. 018281 del 17 de agosto de 2005, el contralor de Bogotá D. C., formuló al Alcalde Mayor de Bogotá, un Control Fiscal de Advertencia sobre la gestión de las Instituciones Educativas Distritales.

Con la comunicación No.2-2006-36092 del 12 de septiembre de 2006, el Alcalde Mayor de Bogotá D. C., dio respuesta al Contralor Distrital, señalando las instrucciones necesarias impartidas a la SED para que de manera coordinada con las Instituciones Educativas Distritales, referidas o no en el Control Fiscal de Advertencia, dieran respuesta y adoptaran las medidas necesarias para evitar la continuidad de las irregularidades administrativas, fiscales y legales advertidas, y con el propósito de que cada IED estableciera mecanismos orientados a solucionar las anomalías mencionadas en el Control Fiscal de Advertencia. 

El proceso auditor realizado en la IED San Agustín permitió comprobar que la Institución Educativa no diseño herramientas para mitigar el efecto de tales irregularidades, ni formuló un plan de mejoramiento para atender administrativamente a las demandas del Control Fiscal de Advertencia, en consecuencia; no cumplió con la gestión ordenada por el despacho del Alcalde Mayor.

Se presenta un hallazgo administrativo a ser explicado por los órganos de dirección y administración del colegio. Dado el origen del Control Fiscal de Advertencia, este hallazgo se comunicará a la SED.

De conformidad con a respuesta dada por la SED se suspende la incidencia disciplinaria del hallazgo, pero se confirma el hallazgo administrativo. Es importante señalar que dichas irregularidades no son temporales y que en cualquier momento pueden volver a surgir, por lo que es necesario que, mediante el plan de mejoramiento, se diseñen mecanismos administrativos y de control para conjurar este riesgo y garantizar el mejoramiento continuo de la gestión.
1.2 EVALUACIÓN CONTROL INTERNO CONSEJO DIRECTIVO.

1.2.1 EL Consejo Directivo se instaló el 30 de marzo de 2007 según acta No. 003 de 2007, por lo que cumple con el requisito de instalación antes del 31 de dicho mes. No obstante, en cuanto al Proyecto Educativo Institucional se presentaron una serie de carpetas y cuadernillos donde cada profesor formuló su proyecto para alimentar el PEI; documentos que si bien consagran las propuestas y objetivos de cada área, no existe un documento único que integre estas propuestas, que defina objetivos claros, indicadores y otros aspectos consagrados en el artículo 14 del Decreto 1860/94, tales como:
1. “Principios y fundamentos que orientan la acción de la comunidad educativa en la institución.

2. El análisis de la situación institucional que permita la identificación de problemas y sus orígenes.

3. Los objetivos generales del proyecto.

4. La estrategia pedagógica que guía las labores de formación de los educandos.

5. La organización de los planes de estudio y la definición de los criterios para la evaluación del rendimiento del educando.

6. Las acciones pedagógicas relacionadas con la educación para el ejercicio de la democracia, para la educación sexual, para el uso del tiempo libre, para el aprovechamiento y conservación del ambiente y, en general, para los valores humanos.

7. El reglamento o Manual de Convivencia y el reglamento para docentes.

8. Los órganos, funciones y forma de integración del Gobierno Escolar.

9. El sistema de matrículas y pensiones que incluya la definición de los pagos que corresponda hacer a los usuarios del servicio y, en el caso de los establecimientos privados, el contrato de renovación de matrícula.

10. Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, tales como los medios de comunicación masiva, las agremiaciones, los sindicatos y las instituciones comunitarias.

11. La evaluación de los recursos humanos, físicos, económicos y tecnológicos disponibles y previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

12. Las estrategias para articular la institución educativa con las expresiones culturales locales y regionales.

13. Los criterios de organización administrativa y de evaluación de la gestión.

14. Los programas educativos de carácter no formal e informal que ofrezca el establecimiento, en desarrollo de los objetivos generales de la institución.”
Es posible que la presencia de esta irregularidad obedezca a una costumbre, que se ha venido cultivando en todos los colegios del Distrito Capital, en el sentido de considerar como PEI aquellas carpetas o propuestas presentadas por los docentes, pues la experiencia del auditor ha permitido identificar que los colegios visitados adolecen de un proyecto educativo institucional idóneo.
En consecuencia se identifica un hallazgo administrativo que deberá explicar la SED en cuanto, el Decreto 1860 de 1994
 señala que "Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en práctica, con la participación de la Comunidad Educativa, un Proyecto Educativo Institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educación definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, económicas y culturales de su medio". Igualmente, y tal como se desprende de la presente y anteriores auditorías, es evidente que los rectores no tienen la formación y capacidad técnica para formular y poner en marcha dicho proyecto, que dadas sus características constituye una herramienta administrativa que requiere una prominente gestión institucional.
Es de destacar que el PEI debe ir acompañado de un Plan Operativo que no se presentó ante la auditoría, lo que coincide con la ausencia del PEI. Es evidente, que la carencia de estas dos herramientas centrales incide negativamente en la gestión educacional toda vez que el Plan Operativo contiene “Las metas, estrategias, recursos y cronograma de las actividades necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto”
 (PEI) y “Deberá incluir los mecanismos necesarios para realizar ajustes al plan de estudios”. Igualmente, este vacío de objetivos tiene efecto negativo en la evaluación institucional, pues al no contar con indicadores de gestión no es posible realizar ningún tipo de evaluación, lo anterior en virtud del mandato legal establecido en el Decreto mencionado el cual consagra: “Periódicamente y por lo menos cada año, el plan operativo será revisado y constituirá un punto de referencia para la evaluación institucional”.
 
De conformidad con la respuesta allegada a este órgano de control se suspende la incidencia disciplinaria del hallazgo, pero se confirma el hallazgo administrativo, toda vez que cualquier institución debe contar con un plan interno coherente con el plan operativo y el PEI. 
1.2.2 Adopción de procedimientos administrativos de control y gestión

No obstante lo anterior, en materia de procedimientos y planes de menor jerarquía, el colegio presenta fortalezas. La auditoría confirmó la existencia de los siguientes planes: 

· Plan Anual mensualizado de Caja

· Plan Anual de gastos 

· Plan de compras

· Plan de contratación

· Reglamento de Funcionamiento interno del Consejo.

· Reglamentación de procesos electorales.

· Reglamento de Contratación hasta 20 salarios mínimos, (aprobado mediante acta No. 05 de mayo 4 de 2007).

No existen los siguientes planes:

· Plan Operativo Académico y Administrativo

· Plan de mantenimiento preventivo y predictivo de planta física.

En cuanto a los reglamentos y disposiciones adoptados por el Consejo Directivo y que rigen la gestión institucional se encontraron para: 

· Manejo del riesgo

· Control interno e implementación del MECI

· Compras

· Inventarios y almacén

· Contratación

· Refrigerios.

· Caja menor, adoptado mediante resolución No. 02 de 2007.

· Manejo de archivo

En cuanto al trámite y respuestas de fondo a solicitudes, quejas y derechos de petición, se aplica la ley. No existe tampoco un procedimiento de transporte porque este servicio no se presta en la institución. No existe un procedimiento de Gestión ambiental, ni de devolución de costos educativos.
Existe un manual de funciones incorporado en el documento “Definición de Funciones y Procesos”, herramienta elaborada y allegada por la Secretaría de Educación del Distrito; igualmente, se encontró que existe el mapa de riesgos “Gestión de riesgos escolares” y para la “Prevención de Desastres”, pero no para la administración. 

Se han implementado indicadores financieros en el área presupuestal y en la parte académica de cobertura, promoción, cantidad de estudiantes, deserción y calidad.
1.2.2.1 Durante el proceso de auditoría se encontró que el Consejo Directivo del Colegio SAN AGUSTÍN no elaboró un plan de manejo de riesgos que permitiera establecer con anticipación las posibles dificultades que pueden incidir en la gestión de la institución. Si bien existe un plan de riesgos para la atención y prevención de desastres físicos, éste no existe en el ámbito administrativo y académico.
en consecuencia con lo antes expuesto y toda vez que no existe un procedimiento de gestión ambiental, ni de devolución de costos educativos, como tampoco un mapa de riesgos que incluya los riesgos de la administración, se evidencia un hallazgo administrativo toda vez que la Ley 489 de 1998 consagra que:

“ARTÍCULO 27. CREACIÓN. Créase el Sistema Nacional de Control Interno, conformado por el conjunto de instituciones, instancias de participación, políticas, normas, procedimientos, recursos, planes, programas, proyectos, metodologías, sistemas de información, y tecnología aplicable, inspirado en los principios constitucionales de la función administrativa cuyo sustento fundamental es el servidor público.”
De acuerdo con la respuesta se confirma el hallazgo administrativo, el cual debe formar parte del plan de mejoramiento.

1.2.3 Implementación del MECI.

En cuanto al Control interno e implementación del MECI, el colegio depende íntegramente de la SED, su implementación se encuentra en proceso pero no se perciben mayores avances, si bien existe un procedimiento éste fue suministrado por la SED y no surgió como ejercicio interno desarrollado entre los funcionarios del colegio. No se perciben mayores avances que garanticen una implementación eficaz a finales del presente año.

En consecuencia, se reitera que el Artículo 2º del Decreto No.1599 de mayo 20 de 2005, emanado del DAFP, consagra que “(…) será responsabilidad de la máxima autoridad de la entidad u organismo correspondiente y de los jefes de cada dependencia de las entidades y organismos, así como de los demás funcionarios de la respectiva entidad…” la implementación del modelo estándar de control interno.

· Concepto de Gestión Consejo Directivo
La principal deficiencia está relacionada con la falta de formulación del Proyecto Educativo Institucional y del Plan Operativo, lo que pone en riesgo la eficaz función administrativa de la institución. En desarrollo de la auditoría se comprobó que existen vacíos legales con respecto a la normatividad que rige la Administración pública, por lo que se recomienda capacitación en aspectos tales como:
-Constitución Política de Colombia. Artículo 209. Principios de la función administrativa.
-Decreto Ley 1421. Estatuto Orgánico de Bogotá. 
-Ley 87 del 29 de noviembre de 1993. Ley de control interno

-Decreto 1537 del 26 de julio de 2001. Administración del riesgo.
-Ley 115 del 8 de Febrero de 1994, en los siguientes artículos: 15 Adopción del Proyecto Educativo Institucional; 21 “Integración del Consejo Directivo; 23 Funciones del Consejo Directivo, 29 Consejo de estudiantes; 37 Adopción del Currículo; 84 Evaluación institucional anual; 143 Consejo Directivo de los Establecimientos Educativos Estatales y 144 Participación Evaluación institucional anual.

-Decreto No. 1857 del 3 de Agosto de 1994. Artículo 3º. Destinación de los recursos Fondos de Servicios Docentes, Numeral 2. Servicios Profesionales, inciso c). 

- Resolución de Secretaría de Educación No. 219 del 3 de Febrero de 1999. Por la cual se establecen criterios y Procedimientos para la adjudicación y Contratación de arrendamiento de los espacios para el funcionamiento de tiendas escolares, restaurantes, cafeterías y casetas de los establecimientos educativos oficiales de Bogotá,  D. C. 

- El Decreto del Gobierno Nacional Nº 992 de mayo 21 de 2002, Artículo 10 Funciones del Consejo Directivo, literal c) Aprobar las adiciones al presupuesto vigente, así como también los traslados presupuestales que afecten el acuerdo anual del presupuesto. 

1.3 EVALUACIÓN CONTROL INTERNO PARTICIPACIÓN GOBIERNO ESCOLAR 

La institución dispone del reglamento de procesos electorales y la rectoría permite y fomenta la participación en los diferentes estamentos de la institución, lo cual fue verificado en acta No. 01 de febrero 16 de 2007. Igualmente, la asamblea de padres se realiza cada vez que se entregan boletines tal como consta en las notificaciones y en resolución rectoral No. 01 de febrero de 2007.
De otra parte, se observó que la elección del Consejo de Padres y del delegado al comité de evaluación se realizó conforme a las disposiciones vigentes, como consta en las diferentes actas de asamblea de padres realizadas entre el 9 y el 28 de febrero de 2007.

1.3.1 Quejas y reclamos
Entre otros criterios de selección, la presente auditoría fue motivada por la queja presentada por un profesor que forma parte del Consejo Directivo, en la cual se manifestaron las siguientes presuntas irregularidades, las cuales se contestan a continuación, citando el contenido de la queja:
“1. La instalación de rejas interiores, las cuales rodean los balcones que dan hacia los patios del bloque de secundaria, que en primer lugar son un atentado contra a estética y que nos (SIC) facilitan un ambiente propicio para los procesos de enseñanza y aprendizaje.”

Respuesta: en inspección ocular, se pudo comprobar que tales rejas no son antiestéticas y fueron instaladas, según el rector, para evitar accidentes. En coherencia con lo anterior, no se entiende la expresión “(…) que nos facilitan un ambiente propicio para los procesos de enseñanza y aprendizaje.”
“2.“Lacado de las fachadas internas y externas de la institución.”

No se entiende esta presunta irregularidad, por cuanto el mantenimiento del edificio es una responsabilidad del rector.

“3. Remodelación de equipos de oficina.”

Se encontró que dos (2) equipos de la sala de profesores fueron saqueados. En lo relacionado con los demás equipos de la institución, éstos están en su mayoría regulares. Ver acápite de Sistemas de Información.

“4. Las compras de materia para preescolar no reflejan la calidad ni el valor real de las adquisiciones, denotando posibles sobrecostos.”

La auditoría encontró que las aulas de preescolar están debidamente dotadas y en los bienes o materiales no se percibió mala calidad. Dichos elementos son enviados por la SED.

“5. Arreglos locativos de la sede B, única y exclusivamente a cargo del presupuesto de la institución, a sabiendas que en la jornada de la mañana la utilizan estudiantes del sector privado y en donde la SED, paga un canon de arrendamiento.”

La auditoría visitó el colegio de la sede B en arriendo, encontrando que está arrendado por un millón de pesos que paga la SED; los pisos se encuentran en cemento, no dispone de biblioteca, los baños están semi deteriorados y los estudiantes originan daños locativos que tienen que ser reparados por el arrendatario. No obstante, el rector suprimió las actividades de reparación y consultó a la SED para que le informe si puede o no continuar con las reparaciones.
Es evidente que estas reparaciones tiene que hacerlas el arrendatario y, que de esta actividad se favorezcan “estudiantes del sector privado” no significa que se esté dando indebida utilización de los recursos económicos, máxime si se tiene en cuenta que la SED, sin discriminación alguna tiene obligación con todos los jóvenes que conforman la comunidad capitalina, puesto que la educación es pública.

“6. Dichas contrataciones desconocen los principios mínimos de la Ley de Contratación Administrativa, por cuanto son contrarias de las (sic) necesidades mas (sic) sentidas de la comunidad educativas (sic), en los siguientes sentidos:”
“1. No van en consonancia con el espíritu del PEI, que habla del “fortalecimiento de las relaciones interpersonales”, vemos que las rejas si son una agresión a la dignidad de las personas que se encuentran en proceso de formación, además de ser inoficiosas.”

La auditoría verificó el lugar donde se instalaron dichas rejas, encontrando que no atentan contra la dignidad de las personas en cuanto no restringe la libertad, no discriminan, no ofenden, no maltratan, ni separan grupos de personas, para favorecer unas en detrimento de otras; de hecho la dignidad constituye un bien espiritual que solo puede ser tocado por la materia cuando ésta da lugar a una de las anteriores formas de relaciones interpersonales. No obstante, las rejas fueron trasladas para fortalecer el enrejado que da a la calle.
“2. Existen televisores comprados hace tres (3) años que se encuentran en un depósito y que no han podido ser instalados por “Falta de recursos.”

La auditoría encontró que todos los televisores están instalados y en uso.
“3. Los techos de Primaria se encuentran completamente destruidos y en invierno se inundan los salones, dañando los equipos y mojando los estudiantes.”

La auditoría encontró que los techos se encuentran con goteras y presentan algunos huecos producidos por piedras que lanzan desde afuera del colegio. Sin embargo, los techos no se encuentran “completamente destruidos”, como lo manifiesta el quejoso, y los daños presentados no afectan los equipos; los estudiantes son retirados de dichos salones cuando se presentan las goteras. De conformidad con lo manifestado por el rector ya se solicitó a la SED el arreglo de estos desperfectos.

“4. En la sala de profesores que cuenta con seis (6) computadores de los cuales solo (sic) tres (3) se hallan en funcionamiento.” 

Efectivamente, la auditoria encontró que dos (2) de los mencionados computadores fueron víctima de un intento de saqueo, proceso en el cual, sus partes fueron dañadas. El resto de computadores están en servicio. El rector solicitó a la compañía de vigilancia la restitución por estos daños, solicitud que se encuentra en trámite.

“5. Desde hace cuarto (4) años se destinaron los salones como aulas especializadas con la falsa promesa de que se dotarían para tal efecto y a la fecha no se ha cumplido con tal promesa.”
La Contraloría de Bogotá no es competente para conocer sobre promesas quebrantadas, este órgano de control avoca el conocimiento sobre hechos cumplidos y no puede presionar la realización de ofrecimientos informales porque incurriría en cogobierno, máxime si estos no forman parte de un plan institucional.

“6. Existen Laboratorios para Física, Química e Idiomas que no cuentan con los implementos mínimos para que cumplan con su fin y son realmente utilizados como salones.”
En visita ocular el auditor constató lo siguiente: 

· Como ya se mencionó, el laboratorio de Física no opera por falta de infraestructura física y no por falta de elementos, implementos y recursos.

· El laboratorio de Química si funciona y es utilizado habitualmente; es decir, las clases de química se dictan normalmente y se dispone de todos los implementos, recursos y elementos necesarios.

· El laboratorio de idiomas no funciona en el aula inicialmente destinada tal fin porque la SED nunca terminó dicho proyecto faltando por asignar la dotación de equipos. Es decir, el aula fue dotada con pupitres específicos para tal fin pero no se le instaló el sistema, solamente hay un televisor. En el proceso de rotación este salón fue utilizado para dictar otras clases. Sin embargo, existen otros salones destinados para idiomas. 

“7. El mobiliario existente para alumnos y profesores no cumple con los mínimos requisitos de seguridad y comodidad”.
Se observó que los muebles de los salones y de la sala de profesores son iguales a los utilizados en otros colegios, incluso cuentan con mejores características que los de otros planteles.
“8. La empresa con la que se firmó el contrato de carnetización no ha logrado la entrega del 100% y además los carnets (sic) son de pésima calidad y de muy mala presentación.”

La carnetización es un proceso que se está dando constantemente porque se presentan novedades como, alumnos que son trasladados al colegio o por pérdida. Se observaron algunos carnés pero no se encontraron características de mala calidad.

“9. Las agendas se entregaron terminado el primer semestre para tener entonces una vida útil tan solo (sic) de cuatro (4) meses.”

1.3.1.1 El quejoso tiene razón con lo antes expresado, toda vez que la agenda constituye una herramienta académica para la formación de los estudiantes, que no sólo contribuye en su formación escolar, sino que coadyuva a garantizar la convivencia, mantener los valores y promover el orden al interior de la institución.

Se suspende el hallazgo toda vez que la explicación dada por la IED es válida en cuanto “...la SED consigno fondos de gratuidad a mediados de marzo y sin disponibilidad de tesorería, no se puede dar inicio a la contratación y además por la elección de alcalde se pudo contratar a partir del mes de mayo”.
“10. En cuanto a la dotación de material didáctico para docentes tal como marcadores, tinta, cosedoras, perforadoras y carpetas, son insuficientes y no llenan las expectativas.”
La auditoría conoció que los implementos asignados a los docentes eran llevados para sus residencias, por lo que la Administración del colegio racionalizó su entrega. Esta decisión contribuye a resguardar y maximizar los recursos asignados, por lo que no se encontró ninguna anomalía.
“11. Se ha destinado un presupuesto para los proyectos pedagógicos el cual es mínimo y del que no ha contado (sic) hasta la fecha a siete meses de iniciado el año escolar.”
Es verdad que el presupuesto de inversión social es reducido, los gastos de funcionamiento superan ostensiblemente el presupuesto de inversión, esta deficiencia se manifiesta en el presente documento, ver Evaluación de la Gestión Presupuestal.
“12. El estado de los baños es deplorable.”
Los sanitarios presentan daños y averías que limitan su adecuado servicio. Sin embargo, estos daños no superan la media de los que se presentan en los colegios del Distrito Capital. Este problema tal como se identifica más adelante (ver Evaluación de la Planta Física), debe ser atendido con prontitud e incluido en el plan de mantenimiento de la institución.

“13. Los equipos de la sala de Audiovisuales como el Video Beam o el DVD, no cuentan con un mantenimiento regular y cuando se dañan han durado hasta seis (6) meses sin reparación.”

Por el costo del bombillo de $1.5 millones, que no se había presupuestado, el video beam estuvo fuera de servicio por un tiempo. Es posible que se encuentren deficiencias en el DVD porque este equipo de marca no lee películas quemadas o no originales. El VHS si permaneció sin mantenimiento, porque se esperaba enviar todos los equipos en grupo. 

Sin embargo, la sala de audiovisuales fue dotada recientemente con un combo DVD/VHS, un telón con cortina y un video beam, todos equipos nuevos.
“15. La sala de computo de los estudiantes es insuficiente para un colegio cerca (sic) de 4.000 estudiantes y que propende por la formación tecnológica.”
La auditoría encontró que las salas de cómputo no son insuficientes, máxime si se tiene en cuenta que adicionalmente se cuenta con una sala de 20 computadores portátiles que se utilizan para adelantar el programa educativo. La deficiencia se encuentra en la capacidad de los equipos que tienen destinados para tal fin, tal como se menciona en el numeral 1.8. EVALUACIÓN CONTROL INTERNO Y GESTION SISTEMAS DE INFORMACIÓN, donde esta irregularidad se configura como hallazgo.

“16. El rubro destinado para capacitación y actualización de docentes no es usado para tal fin.”

La auditoría no encontró en el presupuesto de 2007 un rubro denominado “capacitación y actualización de docentes”, por lo que la queja no es pertinente.

· Concepto de Gestión 

La participación ciudadana ha sido facilitada por la Dirección de la IED, sin que se presenten anomalías que ameriten observación, excepto por lo enunciado en relación con la inoportuna entrega del manual de convivencia.

1.4
EVALUACIÓN CONTROL INTERNO PRESUPUESTO

En el cierre presupuestal de 2006 se presentaron reservas presupuestales por $300.000, con destino al pago del contador, pero la reserva esta hecha para el pago del revisor fiscal, lo que constituye una irregularidad.

La auditoría observó la existencia del proyecto de presupuesto elaborado por parte de la administración, el cual fue debidamente aprobado y liquidado por el Consejo Directivo.

De otra parte y aunque no existe un documento único del Proyecto Educativo Institucional, el presupuesto es coherente con las iniciativas y propuestas realizadas por los docentes de las diferentes áreas académicas que presentaron proyectos para ejecutar durante la vigencia 2007. Igualmente, dicho presupuesto contiene la totalidad de los ingresos y los gastos, tanto los ingresos derivados de su operación como las transferencias y donaciones generadas. 
En relación con la Ley 819 de 2003, artículo 8°, en el inciso tercero del parágrafo transitorio se hizo referencia a “…Para lo cual, el Gobierno Nacional y los Gobiernos Territoriales, respectivamente harán por decreto los ajustes correspondientes.”, por lo tanto le corresponde a la Secretaría de Hacienda Distrital hacer dichos ajustes.

En el caso de la IED San Agustín, las reservas presupuestales de 2007 a ejecutar en 2008 ascendieron a $600.000, que representan el 0.002% del total ejecutado en 2007 ($259.6 millones). 

En este colegio no se aprobaron vigencias futuras en 2007, ni se presentaron suspensiones ni aplazamiento de apropiaciones. Se realizaron adiciones por $38.758.186 y reducciones por $-28.638.000. El 97,4% de las adiciones se ejecutó en el rubro de gastos de funcionamiento y el 2,6% restante para proyecto pedagógico; por su parte las reducciones tuvieron un efecto negativo en los gastos de funcionamiento del 50.2% y el resto, es decir, 49,8% se le suprimió a vitrina pedagógica.

CUADRO 1

MODIFICACIONES PRESUPUESTALES
(Valores en pesos)

	RUBROS
	TRASLADOS
	ADICIÓN
	REDUCCIÓN

	GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
	0
	37.758.186
	-14.400.000

	SERVICIOS PERSONALES
	-125.000
	0
	0

	GASTOS GENERALES
	125.000
	37.758.186
	-14.400.000

	PASIVOS EXIGIBLES FUNCIONAMIENTO
	 
	 
	 

	INVERSIÓN
	0
	1.000.000
	-14.238.000

	DIRECTA
	0
	1.000.000
	-14.238.000

	BOGOTÁ SIN INDIFERENCIA
	0
	1.000.000
	-14.238.000

	EJE PLAN DE DESARROLLO
	0
	1.000.000
	-14.238.000

	Programa Plan Sectorial
	0
	1.000.000
	-14.238.000

	Proyectos SED
	0
	1.000.000
	-14.238.000

	Vitrina Pedagógica
	 
	 
	-14.238.000

	TOTAL GASTOS
	0
	38.758.186
	-28.638.000


Fuente: Oficina Financiera – IED.

La IED no comprometió recursos al final de la vigencia; las reservas, antes mencionadas, se apropiaron porque existía un contrato por servicios contables que se prolongó por dos meses más durante el 2008. Tampoco se evidenció que se presentarán retardos en la transferencia de recursos por parte de la Administración Central. Tampoco registra cartera; de una parte porque el 95% de los alumnos forman parte de programa de gratuidad, solamente $4.5 millones representan los ingresos propios del colegio sin que se presenten moras en su pago.

En la IED - San Agustín se constató que el Presupuesto Orientado a Resultados (POR) y el Presupuesto con Participación no han sido implementados porque la institución no fue incluida por la SED en dicha programación. Sin embargo, en el Plan de Desarrollo, el POR constituye una política para todas las entidades del Distrito Capital. En este sentido, en  el Plan Sectorial de Educación “Bogotá una Gran Escuela”, componente del Plan de Desarrollo “Bogotá sin indiferencia” 2004-2008, se consagró el desarrollo de los denominados Presupuestos con Participación, definidos como “…el resultado de un ejercicio democrático de programación y control en el que la comunidad educativa prioriza las necesidades del colegio y con base en ello decide sobre las inversiones y gastos para el siguiente año y realiza el seguimiento para asegurar su correcta ejecución.” Para su puesta en práctica la SED inició en 2005-2006 con 26 colegios y continuó en 2006-2007 con 48 IED, en las diferentes localidades. El colegio san Agustín no ha sido incluido en este programa.

El presupuesto aprobado por el Consejo Directivo para 2006 presentó un disponible de $260,2 millones, que representa el 93,8% del inicialmente apropiado ($277.6).

CUADRO 2
EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE GASTOS 2007

Millones de Pesos

	RUBRO
	PRPTO 

INICIAL
	TOTAL

DISPONIBI
LIDADES
	TOTAL EJECUTADO
	TOTAL GIROS
	RESERVAS 
	% EJECUTADO

	GASTOS FUNCIONAMIENTO
	236.0
	233.0
	233.0
	232.4
	0.6
	90%

	SERVICIOS PERSONALES
	32.8
	32.7
	32.7
	32.1
	0.6
	100%

	GASTOS GENERALES
	203.1
	200.3
	200.3
	200.3
	0
	88%

	INVERSIÓN
	41.5
	27.1
	27.1
	27.1
	0
	96%

	TOTAL GASTOS
	277.6
	260.2
	260.2
	259.6
	0.6
	90%


FUENTE: Presupuesto 2006 y 2007 IED San Agustín

Los gastos de funcionamiento definitivos se ejecutaron por $233.0 millones, representaron el 90% de lo disponible. La inversión presentó una ejecución de $27.1 millones lo que representó el total del presupuesto disponible en este rubro. La proporción de equidad entre presupuesto ejecutado y giros, demuestra que no existen desfases que demuestran atraso en la ejecución, lo que indica una gestión presupuestal apropiada.

1.4.1 Caja menor

No se realizó arqueo a la caja menor porque todavía no se habían asignado recursos para la misma. Se constató que la IED cuenta con un reglamento de caja menor.
1.4.2 Plan de Revisoría Fiscal
El colegio SAN AGUSTÍN durante la vigencia 2006 no contó con un plan de revisoría fiscal, ni existen informes de la revisoría que den cuenta de la gestión de la institución.

Se encontró que el Consejo Directivo de la IED autorizó la contratación del contador, desconociendo la importancia de contar con un revisor fiscal y contrariando las disposiciones legales. En consecuencia, es evidente que no se dio cumplimiento a lo reglamentado en, el Decreto No.1857 de 1994, artículo 5º.- Administración de los Fonos de Servicios Docentes, inciso quinto el cual consagra: “(…) La aprobación anual de los estados financieros que debe ser presentado por el rector y certificado por un revisor fiscal designado para el efecto, por el mismo Consejo del establecimiento educativo …” (sic) y en la Ley 87 de 1993, que en su artículo 1º definió el sistema de control interno así, “Se entiende por control interno el sistema integrado por el esquema organizacional, y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificación y evaluación…”. 

Esta deficiencia tiene su origen en la no aplicación de las normas citadas e incide desfavorablemente en el manejo del riesgo, el uso eficiente de los recursos, los resultados de la gestión administrativa. Por tanto, se configura un hallazgo de carácter administrativo que debe explicar la administración del colegio.

De acuerdo con la respuesta dada por la IED se suspende la incidencia disciplinaria, pero se sostiene el hallazgo administrativo en cuanto no se anexan los soportes que soporten la existencia de un plan de revisoría fiscal.

1.4.3. Evaluación y concepto de cobertura del Programa escuela ciudad escuela.

La IED dentro del programa Escuela ciudad escuela, ha recibido recursos por $18.1 millones de pesos entre 2006 y 2007, como apoyo para el transporte de los estudiantes que asisten a lugares culturales, deportivos y recreativos, medio de aprendizaje, formación y conocimiento. Se ha beneficiado directamente la población escolar para un número aproximado de 3.310 estudiantes. Se observa que en la institución se cumplió plenamente con la política educativa del programa Escuela Ciudad Escuela, del eje social del plan de desarrollo distrital. 
CUADRO 3
	PROGRAMA ESCUELA CIUDAD ESCUELA IED SAN AGUSTIN
	

	
	
	
	(Valores en millones de pesos)

	ESTRATO(S) BENEFICIADO
	 
	2005
	Resol
	2006
	Resol
	2007
	Resol
	TOTAL

	1 y 2
	RECURSOS POR TRASLADO
	
	
	7.03
	
	11.88
	
	18.12


DETALLE ALUMNOS BENEFICIADOS
	NIVEL
	GRADOS
	GRUPOS
	ESTUD
	GRUPOS
	ESTUD
	GRUPOS
	ESTUD
	TOTAL

	
	
	2005
	BENEFIC
	2006
	BENEFIC
	2007
	BENEFIC
	

	PREESC 
	0o.
	9
	0
	9
	256
	9
	225
	 

	PRIMARIA
	1o.
	10
	0
	7
	245
	8
	259
	 

	 
	2o.
	9
	0
	10
	315
	7
	245
	 

	 
	3o.
	8
	0
	9
	300
	10
	315
	 

	 
	4o.
	9
	0
	8
	279
	9
	307
	 

	 
	5o.
	8
	0
	8
	308
	8
	260
	 

	BÁSICA
	6o.
	10
	0
	9
	350
	7
	288
	 

	 
	7º.
	8
	0
	11
	440
	9
	317
	 

	 
	8º.
	6
	0
	7
	299
	11
	347
	 

	 
	9º.
	7
	0
	6
	259
	7
	256
	 

	MEDIA
	10º.
	6
	0
	7
	280
	6
	215
	 

	 
	11º.
	5
	0
	6
	224
	6
	227
	 

	 
	P.A
	2
	0
	2
	50
	2
	49
	 

	TOTAL
	 
	97
	0
	99
	3605
	99
	3310
	 


Fuente IED San Agustín
· Concepto de Gestión Presupuestal
LA IED San Agustín presentó una ejecución presupuestal del 99.7% del total de las disponibilidades presupuestales; este porcentaje de cumplimiento está calculado a partir de los giros; pero la ejecución en cuanto a compromisos fue del 100%, máxime si se tiene en cuentas que las reservas constituidas tenían destinación para cancelar el contrato suscrito con anterioridad. Por tanto, se evidencia eficacia en la ejecución presupuestal.

Sin embargo, es importante señalar que la relación entre gastos de funcionamiento e inversión es desproporcionada, por cuanto éstos últimos representan tan sólo el 1,16% del total de presupuesto disponible. Esta gran diferencia no es coherente con los objetivos institucionales ni con los principios de la función pública consagrados en el artículo 209 de la Carta, específicamente con el principio de eficacia.

1.5 EVALUACIÓN CONTROL INTERNO ESTADOS CONTABLES – INVENTARIOS.

1.5.1. Inventarios.
La auditoría determinó que los inventarios se tienen clasificados por la procedencia de los bienes, se evidenció que no se cuenta con un software adecuado para tal fin. Sin embargo, el almacenista cargó un sistema mediante el cual lleva los inventarios del almacén, el kardex se lleva en Excel. No se encontraron anomalías.

CUADRO 4
SALDOS DE ALMACÉN

(Valor en miles de pesos)

	ELEMENTO
	VALOR UNITARIO $
	SALDO REGISTRO
	EXISTENCIA

ALMACÉN
	DIFERENCIA (FALTANTE)
	VALOR FALTANTE  

	Toner HP 45 color
	85.00
	7
	7
	0
	0

	Marcador borrable 424 
	0.25
	59
	59
	0
	0

	Bombillos
	0.50
	49
	49
	0
	0

	Esfero BIC
	0.65
	12
	12
	0
	0

	Toner RICOH 1250
	52.25
	4
	4
	0
	0


Fuente: Registros de Almacén IED SAN AGUSTIN

No se identificaron faltantes en el almacén.
1.5.2. Mecanismos de Registro.

El registro de los bienes del almacén se hace en el programa Excel y/o en tarjetas de kárdex, no se cuenta con un software para el manejo de inventarios. 

No obstante, se observó que existen actividades por realizar, las cuales  podrían contribuir en la consolidación de la buena gestión y mantenimiento del sistema:
Contar con un software para el manejo en línea de los inventarios en rectoría, almacén, presupuesto y biblioteca, para generar los  listados actualizados soportados en archivo magnético. 

Plaquetear totalidad de los elementos inventarios propiedad del fondo para permitir su identificación plena. 

Adelantar un adecuado plan de mantenimiento de los elementos, promoviendo su conservación entre los estudiantes.

Reportar a la Secretaría de Educación, la adquisición de elementos de las últimas vigencias para que sean amparados en la póliza colectiva.

Valorizar todos los elementos existentes.

Mantener actualizado el archivo normativo sobre el manejo y registro de los bienes e inventarios.

Los ingresos y salidas de almacén de los elementos devolutivos y de consumo no están identificados numéricamente y la mayoría de estos elementos están a cargo del Almacenista.

La Dirección de la Institución debe propender porque los inventarios de los elementos que existen por dependencia, sean asumidos por los responsables mediante las firmas correspondientes en los registros para tal fin. 

Socializar la importancia de mantener actualizada la información de los bienes al servicio de la institución, en cumplimiento de las normas se requiere por parte del Consejo la expedición de las directrices mediante acto administrativo para garantizar el manejo de los inventarios.
 Las actividades anteriormente descritas se consideran un hallazgo administrativo que debe ser explicado por la IED.

De acuerdo con la respuesta dada por la IED se suspende la incidencia disciplinaria, pero se sostiene el hallazgo administrativo en cuanto la IED, en su respuesta, reconoce que no existe plaquetización de elementos. Y no existe un plan de mantenimiento de equipos. Estas dos irregularidades entran a formar parte del plan de mejoramiento.
· Concepto de Gestión Estados Contables – Inventarios

El almacén cuenta con el registro de los elementos, pero no existe un control adecuado sobre los bienes distribuidos en las diferentes dependencias de la IED, ni se cuenta con un software en red, de manera que la SED tenga acceso para hacer control sobre los inventarios. En términos generales se considera que el manejo del almacén es aceptable con excepción de las irregularidades mencionadas anteriormente.
1.6 EVALUACIÓN CONTROL INTERNO CONTRATACIÓN 

Se examinó toda la contratación de la Institución Educativa de la vigencia 2006, e igualmente se verificaron los contratos de Sistematización de Boletines y Tienda Escolar, comprobando que se ajustan a la normativa vigente. Se estableció que no hubo celebración de contratos superiores a los 20 SMLV, diferentes a la Sistematización de Boletines, el cual cumplió con los requisitos para tal fin y fue puesto en la página del SICE para llenar los requisitos de selección del contratista. La evaluación incluyó el examen al procedimiento precontractual, para determinar su conveniencia, el cumplimiento de las normas en la selección del contratista, el trámite presupuestal y la gestión contractual y postcontractual desarrollada por los contratantes y contratistas. De la misma manera, se verificó el impacto de la gestión contractual en el cumplimiento de los objetivos institucionales, encontrándose ajustados a los parámetros de contratación y a la documentación a solicitar, contemplados en el Reglamento Institucional de Actos y Contratos, a la ley 80 de 1993 y a Ley 115 de 2001, expresados mediante acuerdo de la IED SAN AGUSTÍN.

CUADRO 5
CONTRATACIÓN 2007- COLEGIO SAN AGUSTÍN

(Cifras en pesos)
	OBJETO
	CONTRATISTA 
	No. CTO
	VALOR
	SMLV
	Nº DISP.

PPTAL.
	Nº REGIS.
PREPTAL
	TIPO DE CONTRATO

	SERVICIO CONTABLE
	JAIRO ROA SALAZAR- ALEJANDRO MUÑOZ
	11
	$4.680.000
	10.64
	13
	42
	HONORARIOS

	SERVICIO DE REVISORIA FISCAL
	CESAR LOPEZ
	
	$3.600.000
	10.05
	14
	35
	HONORARIOS DE LA ENTIDAD

	SISTEMATIZACION DE NOTAS
	INGE SISA
	18
	$24.700.000
	68.99
	25
	55
	ORDEN DE SERVICIO

	ELABORACION AGENDA Y MANUAL DE CONVIVENCIA
	SION LTDA
	
	$20.520.000
	57.31
	26
	56
	ORDEN DE SERVICIO

	CARNETIZACION
	OLGA JUDITH SARMIENTO
	
	$8.085.000
	22.58
	43
	54
	ORDEN DE SERVICIO

	PINTURA TINTILLADA A DOS MANOS AREA BACHILLERATO
	HECTOR HERRERA CHAVEZ
	
	$8.622.000
	24.08
	6
	6
	ORDEN DE SERVICIO- MANTENIMIENTO

	ELABORACION DE REJA CUADRADA DE 1” INTERNA
	JAVIER SARMIENTO
	
	$8.100.000
	22.62
	46
	52
	ORDEN DE SERVICIO- MANTENIMIENTO

	ADECUACION SONIDO PATIO PRIMARIA Y BACHILLERATO
	JHON ACOSTA
	
	$6.118.000
	17.09
	60
	66
	ORDEN DE SERVICIO- MANTENIMIENTO

	TIENDA ESCOLAR
	CEREALES SERVICIOS ALIMENTICIOS
	01
	$7.500.000
	No requiere disponibilidad ni registro presupuestal por tratarse de un contrato de ingresos.


Fuente IED – San Agustín
· Concepto de control interno y gestión proceso de contratación.

La institución cumplió con las metas del proceso contractual y con los principios de la contratación consagrados en la Ley 80 de 1993.

1.7
EVALUACIÓN CONTROL INTERNO PLANTA FÍSICA E INFRAESTRUCTURA

1.7.1. Los terrenos en que está construido el colegio fueron donados por el INPEC, sin embargo, en la actualidad existe un litigio porque particulares reclaman la propiedad de dichos terrenos. En cuanto a la construcción, el colegio se divide en dos grandes bloques y dispone de instalaciones modernas y adecuadas para el cumplimiento de sus fines educacionales.
La cubierta del edificio es de teja de eternit pero presenta diversas perforaciones producto de las piedras que lanzan terceros desde fuera de sus instalaciones; por lo tanto, en época de invierno las aulas del tercer piso presentan grandes goteras que impiden el desarrollo de las actividades académicas. Durante la vigencia 2007 no fueron apropiados recursos suficientes en el presupuesto para mitigar dicho problema; es importante señalar que las pocas reparaciones realizadas fueron sustituidas por nuevos agujeros, pues los vándalos atacan continuamente las instalaciones de la cubierta.
En materia de mantenimiento el colegio presenta diversas carencias. En primer lugar, no existe un plan de mantenimiento de la planta física y los recursos apropiados no son suficientes para reparar los continuos daños que ocasionan los estudiantes. A continuación mencionamos algunos: 

La parte exterior de uno de los bloques se encuentra lacada, la del otro bloque está expuesto a la intemperie.
Existen tomas de electricidad con cables a la vista.

La cubierta presenta deterioro.

Faltan algunos tubos de iluminación.

Existen controles eléctricos sin sus respectivas tapas.
Hay muros con sus recubrimientos de cemento desportillados.

En algunos sectores el techo presenta gruesas fisuras de la placa superior.

Hay vidrios rotos.

En la biblioteca el techo está roto y permite la entrada de aguas lluvias.

Faltan rejillas de aguas negras en el patio, lo mismo que algunas baldosas.

En la parte exterior del edificio existen escombros y basuras.

Las láminas en aluminio del cielorraso están dobladas y faltan algunas.

Cuadro 6
FOTOGRAFIAS DEL ESTADO DE LA PLANTA FÍSICA

[image: image1.jpg]


[image: image2.jpg]



Corredores





Biblioteca

[image: image3.jpg]2008/02/14



[image: image4.jpg]



Baños Biblioteca
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Cielorraso Biblioteca
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Vista General Biblioteca
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Instalaciones eléctricas
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Baños
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 Laboratorio de Física
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Estado de la Infraestructura
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Exteriores
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Estado del Patio
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Patio: Desagüe de aguas negras.        Falta rejilla. Área de tránsito estudiantil
De otra parte, se encontró que el Laboratorio de Física carece de la infraestructura para cumplir su objetivo científico, por lo que no se dispone de un sitio adecuado que permita el desarrollo idóneo de las clases. Dada su inoperancia para tal fin, se ha venido utilizando como aula de clases. 

Las anteriores evidencias constituyen un hallazgo de tipo administrativo que debe explicar la SED.

El hallazgo se confirma. Si bien la SED sostiene que “…esta planta física fue construida recientemente, cumple la Nueva Norma sismo resistente del 98 y con los nuevos estándares espaciales exigidos por la Secretaria de Educación Distrital”, reconoce las averías que presenta la construcción, por lo que el plan de mejoramiento debe incluir la formulación de un plan de mantenimiento.
· Concepto de Planta Física. 

El colegio dispone de una construcción relativamente nueva; no obstante, las irregularidades antes mencionadas están deteriorando paulatinamente las instalaciones educativas. En consecuencia, es urgente que la SED y la IED intervengan en el mantenimiento de la planta, puesto que su deterioro por negligencia puede ocasionar daños al patrimonio de la entidad.
1.8. EVALUACIÓN  CONTROL INTERNO Y GESTION SISTEMAS DE INFORMACIÓN
1.8.1. El colegio cuenta con dos salas de cómputo. La primera tiene 21 computadores y la segunda 16, para prestar el servicio de capacitación en sistemas de información a 2.000 alumnos. De estos 37 computadores, 22 son obsoletos, el mantenimiento es realizado por el funcionario de planta encargado para coordinar las salas de cómputo y se apoya en Redp, organismo con el que se han hecho diagnósticos con el fin de presentar solicitudes a la SED para actualizar la dotación con mejores equipos.

La biblioteca cuenta con un software llamado WINISIS, Sin embargo, el manejo es manual, dicho software fue comprado hace 4 años pero nunca funcionó; de acuerdo con las responsables de dicho proceso, este software se cargó pero nunca hubo capacitación para su uso. En la actualidad la SED cargó una página de Excel para llevar el inventario de la vitrina pedagógica.

En el almacén existe software para llevar los inventarios, el almacenista responsable cargó un sistema personal mediante el cual lleva adecuadamente y de manera eficiente el sistema de inventarios. El kardex, es llevado en Excel.
La coordinación de la mañana cuenta con un computador para el servicio de dos funcionarios, uno en la mañana y uno en la tarde. Este equipo tiene diez años de antigüedad y se encuentra en estado de obsolescencia, es lento y no es posible actualizarlo. La impresora también es obsoleta.

El equipo disponible para la coordinación de Orientación tiene una antigüedad de seis años y es lento. La impresora asignada se encuentra en mal estado, es lenta, se traba y se apaga.
El Área de Apoyo a la Integración es una dependencia para la atención a los niños con necesidades educativas especiales y permanentes; sin embargo, esta dependencia tiene un déficit de cinco (5) computadores para cumplir adecuadamente sus funciones. Aunque cuenta con software adecuado para el proceso de aprendizaje; el equipo de que dispone se apaga y tiene los bafles dañados, los docentes encargados manifiestan que dicho equipo siempre ha molestado desde que lo trajeron. En mayo de 2006, los docentes responsables hicieron requerimiento de equipos pero dicha solicitud no ha sido contestada. La impresora disponible no tiene cartuchos para tinta.
La sala de profesores cuenta con seis (6) equipos asignados, de los cuales dos (2) equipos fueron saqueados y sus partes internas hurtadas en diciembre de 2006. El rector informó de dicho siniestro a la compañía de vigilancia pero esta no ha respondido. No se conocen los daños causados ni el valor de los mismos.
Las situaciones descritas anteriormente se consideran un hallazgo de carácter administrativo a ser tenido en cuenta por la IED y la SED, toda vez que las deficiencias que presenta el sistema de información afectan negativamente la gestión administrativa del colegio.

El hallazgo se sostiene puesto que la SED no presentó respuesta alguna y la IED no da una respuesta satisfactoria.
· Concepto de Gestión Sistemas de Información. 

La infraestructura existente en la actualidad con que cuentan los sistemas de información del plantel, no garantiza la prestación del servicio educativo ni una eficiente gestión de la administración. 

1.9.
EVALUACIÓN SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL
1.9.1 Si bien existe el Comité Escolar Ambiental, no hubo apropiación presupuestal para proyectos del PRAE. Este proyecto no se coordinó con otras entidades o autoridades ambientales, y en la formulación del proyecto no se tuvo en cuenta la problemática ambiental de la localidad, el proyecto fue orientado a sensibilizar a los estudiantes, igual que en el 2006. No se evidenciaron avances del 2006 al 2007, de hecho el proyecto de 2007 es idéntico al del 2006.

El proyecto en esas vigencias apuntó a la sensibilización de los estudiantes, lo que significa que en el primer año no se logró el objetivo, y en el segundo año (2007) no se formularon objetivos o estrategias diferentes que contribuyeran al logro del mismo. Es decir, en el proyecto de 2007 no se evidenciaron modificaciones o valores agregados orientados a corregir las posibles deficiencias de 2006.

Es evidente que para 2007 no hubo una formulación objetiva del proyecto, por cuanto no se presentaron documentos que evidenciaran diagnósticos para formular el PRAE. Se comprobó que no existen evoluciones en las actividades del PRAE que den cuenta de sus logros y avances en la formación de la comunidad estudiantil. De conformidad con la similitud de los dos proyectos (2006-2007) es posible que el fracaso del PRAE esté relacionado con la falta de compromiso institucional.

Finalmente, no se llevan estadísticas de consumos de servicios públicos, ni existen programas para su ahorro. El reciclaje fue un programa que solamente se implementó en la jornada de la mañana.

En conclusión y de conformidad con lo antes expuesto, lo que constituye un hallazgo de carácter administrativo al que debe dar explicaciones la IED.

El hallazgo se sostiene en cuanto la SED no da una respuesta satisfactoria y la IED no responde d conformidad con el hallazgo presentado por este ente de control.
· Concepto de Gestión Ambiental
La gestión en el tema del Medio Ambiente es deficiente.
2.  ANEXOS

2.1.  HALLAZGOS DETECTADOS Y COMUNICADOS

	TIPO DE HALLAZGO
	CANTIDAD
	VALOR  $
	REFERENCIACION



	ADMINISTRATIVOS 
	8
	
	1.1.1, 1.2.1, 1.2.2.1, 1.4.2, 1.5.2, 1.7.1,  1.8.1, 1.9.1


	FISCALES
	0
	
	

	DISCIPLINARIOS
	0
	
	

	PENALES
	0
	
	


� Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 115 de 1994, en los aspectos pedagógicos y organizativos generales. Articulo 14º. CONTENIDO DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.


� Ibidem, artículo 15, numeral 6°.


� Ibidem.





PAGE  

[image: image29.png][image: image30.jpg][image: image31.png])

CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.



